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Vorwort

Nur wer wagt, gewinnt. Inmitten einer von Umbruch und Volatilitat
gekennzeichneten Cegenwart ein Buch (iber Griinder-Zeiten vorzu-
legen, folgt einem Crundprinzip unternehmerischen Denkens und
Handelns: inmitten von Krisen und Zeitenwenden das Neue zu wa-
gen, Zukunftsweisendes zu initiieren. Dieses Buch soll eine Art Weg-
begleiter auf dieser herausfordernden Reise in die Griinderwelten
von Morgen sein, befragt es doch ausgewiesene Expertinnen und
Experten der Transformation, die mit ihrem unternehmerischen
Erfahrungs- und Handlungswissen, ihren unterschiedlichen Biogra-

fien und disziplindren Perspektiven Orientierung bieten.

Diese ebenso personlichen wie verallgemeinerbaren Griinder- und
Griindungsgeschichten sind eingebettet in einen kleinen histo-
rischen Abriss zu den epochemachenden Griinderzeiten und den
eigenen Zukunftsgeschichten, die untrennbar mit Bryck, der
RAGC-Stiftung, den drei groféen Universititen und den Unterneh-
men des Ruhrgebiets verkniipft sind. Denn gerade jetzt braucht
der Standort Deutschland wissens- und forschungsbasierte Start-
ups, ldeen, Konzepte, Strategien, die im globalen Wettbewerb mit
eigenen Okosystemen Mafdstibe setzen, indem sie gesellschaft-
lich-6kologischen Nutzen mit 6konomischer Wertschopfung zu
verbinden wissen. Das ist eine grofie Aufgabe, die Theorie und
Praxis, Tradition und Innovation, Forscherdrang und Unternehmer-
geistin lernenden Organisationen zusammenbringt. Diesem Anlie-
gen flihlen sich Autoren und Buch nachhaltig verpflichtet.
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Unser Dank geht raus an alle, die an der Entstehung und beim Gelingen dieses Buches
Anteil hatten. Insbesondere an Gunnar Bender, der die Idee zum Buch bei ausgiebigen
Diskussionen im Borchardt in Berlin-Mitte zur Reife gebracht hat. Und auch seine Emp-
fehlung, mit dem Siebenhaar Verlag dieses Werk entstehen zu lassen, war Gold wert.
Ohnedie geduldige undimmertatkraftige Unterstiitzung von Dagmar Boeck-Siebenhaar
und Klaus Siebenhaar wére alles viel schwieriger geworden. Auch hat uns die regelmafsi-
ge Besprechung im Entstehungsprozess des Buches so gut getan, dass wir die eine oder
andere Richtungsanderung vollzogen haben, die notwendig und richtig war. Von Herzen
danken wollen wir natlrlich unseren Gesprachspartnern, die offen, ehrlich und immer
engagiert mit uns gesprochen, tiberlegt und manchmal auch philosophiert haben. Das
ist nicht selbstverstandlich und hat viel Freude gemacht.

Dank gebiihrt auch unserem Team von Bryck, das uns jederzeit flexibel und tatkraftig
unterstiitzt hat, namentlich Ann-Cathrin Sieren, Felix Klatt und Marc Aufdemkamp. Fiir
einen grofdartigen inhaltlichen Austausch mochten wird zudem ausdriicklich auch unse-
rem Geschaftsleitungs-Kollegen Tobias Griin danken.
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